Mestrado Informatica e Gestao (MIG)

Unidade Curricular: Estratégia Empresarial

Programa

. Conceitos Basicos
1. Do Posicionamento ao Movimento
2. Processos de Formacéao de Estratégia: Sentidos para a palavra
Estratégia

Il. Formulacao da Estratégia

1. Visao e Missao

2. Andlise do Meio Envolvente
Meio envolvente mediato ou global
Meio envolvente imediato ou da industria.

3. Analise da Organizacao
Identificagao de recursos, capacidades e competéncias.
Avaliacdo dos recursos e capacidades
Politicas de Desenvolvimento de recursos e competéncias
Andlise Comparativa

4. Definicao e escolha das estratégias

lll. Implementacao da Estratégia
1. Implementagéo
1.1. Objectivos de curto prazo, tacticas funcionais, sistema de
recompensas e empowerment
Reestruturacao e reengenharia
Lideranca
Cultura Organizacional
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IV. A Governacao Organizacional: Teorias principais
1. Modelo Anglo-Americano
2. Modelo Germano-Japonés
3. Etica Organizacional
4. Responsabilidade das Empresas

V. Globalizacao das Empresas
1. Concepc¢ao de uma Estratégia Global
2. Concepgéao de uma empresa global

VI. Controlo Estratégico
1. Controlo Estratégico
2. Balanced ScoreCard



